
静岡県東部地域の取り組み
静岡県東部地域スポーツ産業振興協議会

サイクルスポーツ部会
部会長 木部 一
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木部 一について

役職 サイクルスポーツ部会部会長
主な職歴・実績 所属・役職 業務内容
現在 ㈱バズハウス 代表取締役 企画コンサルタント

2022年3月まで
㈱シード 営業部長兼東京支社長 広告代理店営業

㈱シード 社長室次長 三島市地方創生総合戦略策定
駿東郡清水町地方創生総合戦略策定等

2001年5月まで チャイナエアライン日本支社
航空運賃担当 航空局、本社、他の航空会社との協議担当

チャイナエアライン東京支店
営業代理

・旅行社担当
・ハワイ政府観光局ファムツアー共催
・台湾観光局ファムツアー共催

チャイナエアライン福岡支店
旅客課課長 運航発着業務責任者

その他の関係
する実績

静岡県サイクルスポーツの
聖地創造会議広報企画幹事会委員

静岡県知事が座長の会議
基本方針を決定する

静岡県サイクルスポーツの
聖地創造会議
裾野拡大・安全部会部会長

4つの部会のうちのひとつ
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静岡県東部地域とは？

市町の数；11市９町
新幹線の駅；3駅
人口；1,172,838人
観光交流人口；76,220千人
宿泊者数：13,010千人

＊人口は、2020年国勢調査
＊観光交流人口、宿泊者数は

R1年の県調査
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静岡県東部地域スポーツ産業振興協議会
（E-Spo）のご紹介
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事業内容

静岡県東部地域スポーツ産業振興協議会（Ｅ－Ｓｐｏ） 組織概要

静岡県東部地域スポーツ産業振興協議会は、新たなスポーツ関連事業に取り組もうとする企業・団体を幅
広く支援するため、2014年1月に設立されました。
地元企業を中心に、県、20市町、商工団体、金融機関などが会員となりスポーツツーリズム商品の開発や大
会・合宿の誘致・開催など新たなスポーツ関連産業を創出する組織として活動をしています。
また、スポーツ事業者やスポーツに関わる方々が、イベントや商品開発を実施する際に、本協議会がネットワー
クや関連情報を提供し、幅広く活用されることを目指しています。

（１）会員主催のスポーツイベントやスポーツ関連施設などの情報発信事業
（２）会員の知識習得、連携、交流に関する事業
（３）会員の部会活動を通じたスポーツ産業関連事業の支援に関する事業
（４）スポーツ合宿等の相談・調整事業
（５）スポーツイベントの企画事業
（６）その他、協議会の目的達成のために必要な事業
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部 会
協議会方針の決定

事務局 部会の進捗管理

①サイクルスポーツ（部会長・木部一）
②地域スポーツコミッション部会

※ 部会は必要に応じて追加します。

主体的に事業展開

組織図（令和４年度）

理事会
会長・顧問・副会長・専務理事・理事・監事

顧問 豊岡 武士 三島市長

会長 稲田 精治 三島信用金庫相談役
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静岡県の自転車政策
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平成27年12月 オリンピック自転車競技の本県開催が決定
トラック･MTBの伊豆開催が決定(パラリンピック自転車競技はH28.4決定)

平成28年５月 静岡県サイクルスポーツ協議会を設立
目的: オリンピック・パラリンピック自転車競技開催を契機に、

国内外のサイクリストの憧れを呼ぶ聖地“ふじのくに”を実現する
座長: 静岡県文化･観光部スポーツ局長
委員: 自転車競技･サイクリング普及団体､サイクリスト受入団体､ 地域実践団体及び行政の関

係機関 官民の26名（地域実践団体と一部行政関係の５名はH28から参画）
取組: H28 ●実走調査の実施（６地域、６コース）

●サイクルスポーツの聖地実現に向けた戦略体系の構築
H29 ●受入態勢の整備

・静岡県のサイクル情報を一元化したウェブサイト開設
・バイシクルピットの整備（東部・伊豆地域）
・県民が自転車に親しむイベントの開催（５圏域）

●地域実践団体の参画
・東部・伊豆地域において協働事業の先行実施（９月補正）

●ツーリズム部会と安全部会を設置
平成30年４月 静岡県サイクルスポーツの聖地創造会議を設立

議長：静岡県知事 副議長：市長会長、町村会長
委員：競技、ツーリズム、愛好者の裾野拡大、走行環境整備 各関係者27名
取組：●静岡県自転車活用推進計画の策定（平成31年３月予定）

●地域実践団体による取組（全県）

これまでの経緯

サイクルスポーツの聖地づくりに向けた取組
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2017​
(H29)​

2018​
(H30)​

2019​
(H31)​

2020​
(H32)​

富士山世界遺産
センター開館

伊豆半島ジオパーク
世界認定

ラグビーW杯 東京2020
オリンピック・パラリンピック

伊豆・東部地域は、富士山、駿河湾、韮山反射炉など、世界クラスの資源の宝庫
東京2020オリンピック・パラリンピック開催前にも、国内外から多くの皆様をお迎えするイベントが目白押し

静岡県東部地域を取り巻く状況

サイクリストの皆様、是非お越しください！© 2022 株式会社バズハウス 無断転載禁止



応援する人・ 観戦愛好家
くらし交通安全の関連施策

県民自転車愛好家
(サイクリスト)

スポーツやレ
クリェーションとしての

利用者

観光客
日常生活の移動手段

としての利用者
障害の
ある方など ソフト整備 ハード整備

競技会場整備

競技・練習環境整備

自転車走行
空間整備

国内外から多くのサイクリスト、自転車競技者が訪れ、交流する地域
住民の多くが自転車に親しみ、サイクリストを理解し、温かくもてなす地域社会

トラック、ＭＴＢ、ロード･
パラサイクリング等競技のアジア
の中心地への成長

プロ、競技選手
（トップアスリート）

日本随一の自転車
アスリート育成体制の創出

競技部、実業団選手等
（アスリート）

国際的なサイクル
ツーリズムの目的地の創造

自転車を安全･快適に利用し、
誰もが親しむ地域社会の形成

サイクルスポーツの聖地実現に向けた戦略体系
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静岡県東部地域について
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観光庁「宿泊旅行統計調査報告」
（令和元年度10月分より）

外国客の平均滞在日数 1.20日
（全国44位、平均1.62日）

宿泊者の平均滞在日数 1.20日
（全国38位、平均1.34日）

外国人の宿泊者数（全国17位）

データから見る静岡県の観光
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●国内需要が大きいため事業モデルが古い
●過剰な設備投資と零細企業として必要な設備投資が出来ない
●観光協会や行政にマーケティング機能がない
●広域連携が機能しない
●平均宿泊日数が低い
●旅館ホテルの再生手法

●収益率の悪化
●稼働率の低下

主な課題

〇収益率の改善
〇稼働率のアップ

解決の方法

〇滞在型の新しい旅行文化の定着
〇広域のマーケティング
〇戦略性
〇旅館ホテルの再生

地域の課題と解決方法
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疎外要因

●日本人の休暇、旅行観
●大手旅行社の都合
●収益率が悪い中での収益モデル
●地方社会と行政に依存した観光協会
●縦割り型の行政組織

解決手段

〇観光プロデューサー育成

〇異文化との交流による価値の再発見

〇プロモーション及び販売チャンネルを含めたマーケットの検証

〇新しいビジネスモデルでの旅館・ホテルの再生

地域の課題と解決方法

◇長期滞在型へ
◇新たなアクティビティの提供
◇提供するサービスの改革

収益構造・産業構造の改革

◇ ニューツーリズムへの取り組み
 サイクルツーリズム
 トレイルランニング
 その他アウトドアアクティビティ
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SWOT ANALYSIS 

S W
OT

• サイクルツーリズム資源開発のための統一した戦略、アプローチが不足
している。

• サイクリングインフラ整備(サイクリングレーン)の欠如、いかにしてサイクリ
ストに安全な環境を策定するか等の地域社会としての認識不足。宿
泊施設におけるサイクリストに対する接し方、認識、教育不足、サービ
ス、施設のレベルが旧式で国際標準以下である。国内市場に偏重、
リスク回避性が強い意思決定により、成長が抑圧される。

• パッケージング/テーマ性/旅行企画のオプションが欠如している。
• マーケティングへの理解が欠如している。

WEAKNESS

• 東京オリンピック気運を活用し、サイクルツーリズムの利点の認識を地域社
会で高め、これが強力な教育プロログラムへと繋がる。

• サイクルツーリズムは、往々にして観光マーケティング戦略で利益を生みだせ
ずに苦しむ小さな村落地域に、大きな良い影響をもたらすことができる。

• (サイクリストの)平均58％が年収7.5万米ドル超で、より可処分所得が多
い点でより好ましい市場であるといえる。

• サイクルトラベラーは他の乗り物で移動する旅行者と比べ移動が遅く、より頻
繁に小さなコミュニティで休憩タイムをとるので、地域での出費がより多く、地
域に経済の好影響をもたらす。

• 現在のサイクリング市場のトレンド(傾向)に方向を定めて、国際標準を満た
すイベントを推進すれば、成功を生む大きなチャンスとなる。

OPPORTUNITY

• 静岡県はサイクルツーリストに様々な走行体験を提供できる。美しい海岸線、富士山、
素晴らしい湖等の景観がある。東京、関西方面からのアクセスが良く、豊かで魅力的な
文化体験が可能である。

• 静岡県はオリンピックのサイクリング３種目の開催地に決定した。ロードレース、タイムトラ
イアル、トラック競技プログラム、マウンテンバイク全ての競技種目に関して、サイクリングメ
ディアの静岡県への注目は、オリンピック開催が近づくにつれ、相当高まるであろう。

• 戦略に投資し、そして推奨される手段を取れば、インバウンドサイクルツーリズムマーケット
が好転する。

• マーケティング戦略をリードする商品は既に適所に揃っている。
• 重点地域では優れたレンタサイクルへの取り組みが既に確立されている。

STRENGTH

• 競合：サイクルツーリズムがもたらす独自の体験機会は世界中で認
識されている。日本での観光産業は総合的には成長しているが、既
に他県の観光当局はこのトレンドを活用し、各地域での資源を用い、
サイクルツーリスト向けのマーケティングを実施している。長野県、北海
道、広島県３県ではサイクリングブランド開発が進行中である。静岡
県はそのポジションを活かし、未だ新しく、急成長を遂げている好機をと
らえる。

• サイクリングツーリズムの利益に関して、地域や事業者の認識が欠如
している。

• 安全に関する問題。(ロードライディング：一般道路を自転車走行す
ること等)

• 法的責任問題/法令に関する課題。
• 日本のリスク回避性の強い組織文化と(時間のかかる)行政手続きは

準備万端で行動が早い競合者を有利にさせてしまう。

THREAT
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静岡県のサイクリング
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世界クラスの資源郡を巡る 静岡県モデルルート の設定
～ まだ知らない静岡に出会う ～
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環境整備
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平成27年～ 環境整備

静岡県東部サイクリングネットワーク構想
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平成29年～ 環境整備（矢羽根型路面表示の設置）

安全で快適なサイクリング環境をつくるため、
伊豆地域で矢羽根型路面表示の整備を始めました。

矢羽根型路面表示・・・自転車の安全で快適な走行空間を創出するために車道上に設置する青色の路面表示
車道上に自転車の走行位置を示すことで自転車・自動車双方に注意喚起し、安全で快適なサイクリングをサポートします。
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環境整備（矢羽根型路面表示の設置ルート）

半島周回ルート（約200km）
伊豆半島の沿岸部を周回
西海岸から富士山が望める風光明媚なルート

半島縦断ルート（約40km）
伊豆半島の中央を南北に縦断
木々に囲まれた自然豊かな山間ルート

半島横断ルート（約20km）
オリンピック競技会場となる伊豆ベロドロームを中心に
伊豆半島を東西に横断するルート

自転車関連施設や道の駅などの拠点を結ぶ、上記の各ルートで
順次整備を進めています。 © 2022 株式会社バズハウス 無断転載禁止



環境整備（バイシクルピットの設置）

無料で使えるスポーツバイクの駐輪スペース
スポーツバイク用の空気入れや工具等の無料貸出

やっています！

静岡県東部・伊豆地域
道の駅、鉄道駅、飲食施設等に

約200ヶ所
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環境整備（公共交通機関での自転車対応）

鉄道：伊豆急行

バス：東海自動車

サイクリング中も、そのまま電車やバスに乗れます！
鉄道：伊豆箱根鉄道
写真：するが銀行ブログより

サイクルラックバス サイクルトレイン
© 2022 株式会社バズハウス 無断転載禁止



平成29年～ 環境整備（レンタサイクルステーションの設置）

電動アシスト付きの
クロスバイクやミニベロも

乗り捨てできる

伊豆地域に
19箇所

レンタサイクル
ステーション

＊2022年現在は一部運営を移
管して他は終了

© 2022 株式会社バズハウス 無断転載禁止



環境整備（シェアサイクル事業）

県内のステーションのある市区町 6市３町
静岡市(178)沼津市(11)三島市(17)藤枝市(19)伊豆市(2)
伊豆の国市(12)函南町(1)清水町(1)長泉町(10)
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環境整備（E-BIKEレンタサイクル数）

地域 箇所 H29 H30 H31 R2 R3 備考

東
部
・
伊
豆

伊豆・賀茂地域 25 25 21 15 15

MERIDA X BASE - 15 20 30 26
ゲートウェイ函南 3 3 3 3 -
ゲストハウス菊水 - - 6 6 10

桃沢野外活動センター - 3 3 3 -

PICAワイルドベース富士山 - - 6 - -

伊豆ベロ 4 10 12 12 12
伊豆ぽた 5 5 - - -

コナステイ伊豆長岡 - 40 30 30 30 宿泊施設併設

(福)誠心会 - 5 5 5 - コロナ禍により休止

御殿場FUTAGOパーク - 6 6 8 8 MTBタイプ

富士宮市観光協会 ‐ ‐ - 50 69
富士山三島東急ホテル - - - 3 3
富士山レンタサイクル - - - 2 2
フジサイクルゲート 4
三島スカイウォーク 4

富士市サイクルステーション 12

小計 37 112 112 167 195

○e-BIKEのレンタル内訳（令和４年３月末現在） （単位：台）
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環境整備（充電ネットワーク）
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環境整備（サポートライダー養成）
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環境整備（サポートライダー養成）
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環境整備（サポートライダー養成）
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環境整備（MTB）
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環境整備（サイクリング用宿泊施設）

JU-ZA CYCLE-YADO Minami-Izu

KONASTAY伊豆長岡
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広報活動
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広報活動事業

台北サイクル2021用広報紙‐FIEJAサイクリング特集
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広報活動事業

台北サイクル2021用動画制作ーE-MTB編
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広報活動事業

台北サイクル2022用広報誌‐FIEJA東部版特別
号
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広報活動事業
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広報活動事業

FIEJA WEB版との連携
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広報活動事業
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広報活動事業

台北バーチャルサイクルフェスタ with 産経デジタル社

・ 本場ヨーロッパのUCIチーム、バーレーンヴィクトリ
アスのフェン・チュンカイ選手も参加
・ 日本からはマトリックスの小林海選手、チーム右
京の小石祐馬選手、オリンピアンの中村妃智選手
等が参加
・台北サイクルの会場には人気Youtuberも参加
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参考資料：オリンピック関連事業
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オリンピック機運醸成事業（3年前）

キャラバン隊
3年前イベント
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東京2020オリンピック ５００日前



オリンピック機運醸成事業
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オリンピック機運醸成事業
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オリンピック機運醸成事業

イタリア監督 ダビデ・カッサーニ
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東京2020オリンピック オランダ女子チーム＆裾野市
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東京2020オリンピック オランダ女子チーム＆裾野市
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東京2020オリンピック 英国バイクチーム宿舎交渉
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オリンピック機運醸成事業2019（1年前）
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オリンピック機運醸成事業2019（1年前）
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インバウンドツーリズムについて
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・ツーリズムって何？

• 観光事業。 旅行業。 また、観光旅行。
• 観光行動と解する場合，狭い意味では，他国，他地域の風景，風俗，文物

等を見たり，体験したりすること，広い意味では，観光旅行とほぼ同義で，楽し
みを目的とする旅行一般を指す。観光に対応する英語はツーリズムtourismであ
るが，厳密にいえば，ツーリズムの概念は観光より広く，目的地での永住や営利
を目的とせずに，日常生活圏を一時的に離れる旅行のすべてと，それに関連す
る事象を指す。

出典｜株式会社平凡社世界大百科事典 第２版より
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・ツーリズムって何？

•他国，他地域の風景，風俗，文物等を見たり，体験
したりすること，訪れる地域での楽しみを目的とする旅行
によって経済効果をもたらすこと

•宿泊・交通・食事・物品の購入・体験・見学…
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・サイクルツーリズムにおけるサービス（収益源）

• ホテル・旅館
• 移動手段
• 食事
• サイクリングガイド（安全なルートの確保と安全な引率）
• サポート（荷物搬送、簡易救急、リタイヤ回収等）
• レンタサイクル

約￥10,000～¥20,000/1人の支出の増加
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お問い合わせ先

h.kibe@east-sports.org
E-SPO サイクルスポーツ部会 木部
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